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Informe de Evaluacion de Ofertas — Solicitud de Propuesta ANDE - BID N° 05/2024

INFORME DE EVALUACION DE OFERTAS

Modalidad, Nimero y Afio: Solicitud de Propuesta ANDE — BID N° 05/2024. Sobre N° 1 — Propuesta
Técnica.

Descripcién: “SELECCION Y CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE AUDITORIA FINANCIERA
Y CONTABLE DEL PROYECTO DE EXPANSION DEL SISTEMA DE TRANSMISION EN ALTA TENSION Y
ACCIONES DE EFICIENCIA ENERGETICA, FINANCIADO A TRAVES DEL PRESTAMO DEL BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) 5023/0C-PR Y LA AGENCIA DE COOPERACION
INTERNACIONAL DEL JAPON (JICA) PG-P19, EJECUTADO POR LA ADMINISTRACION NACIONAL DE
ELECTRICIDAD (ANDE), PARA LOS EJERCICIOS 2023 AL 2029” — PRESTAMO BID N° 5023/0C-PR Y JICA
PG-P19.

Esta Solicitud de Propuesta se rige por las Politicas de Adquisiciones del Banco Interamericano de
Desarrollo — BID (GN 2350-15) o vigente, Guia de Gestion Financiera para Proyectos financiados por el
BID (OP-273-12 o vigente), el Instructivo de Informes Financieros y Gestién de Auditoria Externa
(vigente) y la Guia para la preparacion y presentacion de los Estados Financieros Auditados (vigente).

1D:458.992

Sistemma de Adjudicacién: por la Totalidad

Método de Seleccidn: Seleccién basada en la Calidad y Costo (SBCC)
Fecha de Apertura: 20 de febrero de 2025

El procedimiento se enmarca en lo establecido en el Art. 14° - Contrataciones Excluidas, inc. e) de la
Ley N° 7021/2022 “De Suministro y Contrataciones Publicas”.

El llamado cuenta con la No Objecidén del BID al Pliego de Bases y Condiciones (PBC) vy a la lista corta,
seglin consta en el correo electrénico del 14 de noviembre de 2024.

El procedimiento utilizado se ajusta a cuanto determina el Art. 27°, Inc. i) de la Carta Organica de la
ANDE, modificado por el Art. 16° de la Ley N° 2199/2003; ademads de contar con el Dictamen
UOC/ANDE/N°81/2024 de la Unidad Operativa de Contratacion de la ANDE, de fecha 11 de diciembre
de 2024 y la conformidad de la Unidad Administrativa Solicitante.

Por Resolucion P/CP/N° 8285 del 18 de diciembre de 2024 fue autorizado el llamado correspondiente a
la Solicitud de Propuesta ANDE-BID N° 05/2024 para la seleccion y contratacion de los servicios
profesionales de auditoria.

Asimismo, mediante la Resoluciéon P/N° 50153 del 24 de enero (ANEXO - 1), se ha constituido el
Comité de Evaluacién de Ofertas, en cumplimiento de lo establecido en la Resolucién P/N°® 49173 del 5
de junio de 2024. Dicha resolucion aprueba el procedimiento “Conformaciéon y Funciones del Comité
de Evaluacién de Ofertas”, incluido en el Capitulo 11 — Gestidn de Contrataciones Publicas del Manual

~ de Procedimientos. En este contexto, se establece que el comité estara conformado por:

O

responsabilidad social y ambiental y excelencia en la administracion y el servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay y al

Law DE LA ANDE &s satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector eléctrico regional, con
bienestar de su poblacion. 1/9
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— Coordinadora: : Sra. Ingridt Candia
— Miembro Representante del Area Solicitante  : Sra. Stella Florentin

— Miembro Representante de la Asesoria Legal : Sra. Andrea Soledad Antunez

Una vez verificadas las ofertas, y de conformidad a lo establecido en el Pliego de Bases y Condiciones
(PBC) y a las normativas vigentes pasamos a expresar cuanto sigue:

1. Acta de apertura de ofertas:

Conforme se desprende del Acta N° 4/2025 de fecha 20 de febrero de 2025 {ANEXO - 1), se ha
procedido a la apertura del Sobre N° 1: “Propuesta Técnica” de los Oferentes que se indican a

continuacion:

1. BDO Auditores Consultores

2. PricewatherhouseCoopers Paraguay S.R.L.

3. Gestion Empresarial

4. AUDICON, Auditores, Contadores y Consultores

Atendiendo lo establecido en los puntos 19.1 y 22 de la Seccién 2. Instrucciones para los Auditores
Independientes del Pliego de Bases y Condiciones, los Sobres N2 2 “Propuesta de Precio”,
presentados con las respectivas propuestas técnicas, quedaran en custodia del Departamento de
Compras.

1.1 Observaciones realizadas en el acto de apertura de ofertas: el Comité de Evaluaciéon de
Ofertas reviso el Acta de Apertura de Ofertas N° 4/2025 de fecha 20 de febrero de 2025,

constatando que no existen observaciones formuladas por los oferentes.

2. Verificacion de los Documentos presentados con la Propuesta Técnica:

El Comité de Evaluacion de Ofertas ha procedido a la revision de las documentaciones presentadas por

los participantes en el acto de apertura de ofertas, segiin se muestra en el cuadro siguiente:

Formulario de
Constiltor Presentacion de la Propuesta de Precio
Propuesta Técnica
BDO Auditores Consultores Cumple Cumple
C | Cumple
PricewatherhouseCoopers Paraguay S.R.L. umpic

<z . Cumple

Gestion Empresarial Cumple P

’ |
AUDICON, Auditores, Contadores y Consultores Cumple Cumple

En cumplimiento a las Instrucciones para los Consultores — Hoja de Datos, punto IA 10.1 del PBC se

han verifigado los Documentos a presentar con la Propuesta Técnica, segin se muestra seguidamente:

)

PSS

La MISION DE LA ANDE es stisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector eléctrico regional, con
responsabjlidad social y ambiental y excelencia en la administracién y el servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay y al
bienestar de su poblacion. 2/9
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Pricewather
Document BDO Auditores ::r:seCoopers Gestién. AUD'ICON,
Consultores guay S.R.L. | Empresarial Auditores,
Contadoresy
Consultores
a) Poder para firmar la Propuesta Presenta Presenta Presenta Presenta
e | cme | ame | amie | am
c) Formulario de Observaciones vy
sugerencias:
a) Sobre los Términos de Referencia
b) Sobre el Modelo de Contrato Cumple Ccumple Cumple Cumple
c) Sobre el Personal del Contratante
y las instalaciones a ser
proporcionadas por el
Contratante (TEC-3)
d) Descripcién  del  enfoque, la
metocdologia y el plan de
actividades para la ejecucion del Cumple Cumple Cumple Cumple
trabajo (TEC-4).
e) Composicion  del  equipo vy
asignacion de responsabilidades Cumple Cumple Cumple Cumple
(TEC-5).
f) Hoja de vida del personal
profesional propuesto (TEC-6). Cumple Cumple Cumple Cumple
g) Calendario de actividades del Cumple Cumple Cumple Cumple
personal (TEC-7).
h) Plan de trabajo (TEC-8). Cumple Cumple Cumple Cumple

Posteriormente, se procede a evaluar la propuesta técnica de las firmas oferentes, conforme a los

criterios establecidos en la Seccidn VI Criterios de Evaluacion y Calificacion del PBC:

Las propuestas técnicas seran evaluadas y clasificadas tomando en cuenta los siguientes aspectos:

Puntaje Maximo
ftems Elegible
Experiencia, formacion académica y nivel profesional del personal 50 puntos
Enfoque metodologico y plan de trabajo 50 puntos
Total 100 puntos

[\ Ol )

P

res abilidad socigly\ambiental y excelencia en la administracion y el servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay y al

Ce MBSION DELAA es satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector eléctrico regional, con
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Para el efecto, fueron realizadas consultas a las siguientes firmas:

— BDO Auditores y Consultores: en fecha 21 de febrero del corriente se solicitd por correo
institucional documentacién relacionada al formulario TEC - 6 CURRICULO DEL PERSONAL
PROPUESTO, de: Juan Carlos Villalba quien figura en la ndmina del personal propuesto como
Director Gerente, Claudia Morel quien figura en la ndmina del personal propuesto como Senior,
Alia Haifuch quien figura en la ndmina del personal propuesto como Asistente Senior y Karen

Gonzalez quien figura en la ndmina del personal propuesto como Especialista Informatica.

En respuesta, en fecha 24 de febrero la empresa presenté las documentaciones que acreditan la
experiencia profesional del personal designado para el trabajo de referencia.

— PwC Pricewather houseCoopers Paraguay S.R.L.: en fecha 21 de febrero del corriente se solicitod

por correo institucional copia del Certificado/Constancia que acredite la culminacion de la
Maestria en Administracion y Direccion de Empresas del Sefior Pablo Rodriguez, quien figura en la

nomina del personal propuesto como Senior del equipo.

En respuesta, en fecha 21 de febrero la empresa presentd la documentacion que acredita la

culminacion del curso de Maestria en Direccion de Empresas del Sr. Pablo Rodriguez.

— Gestidn Empresarial: en fecha 21 de febrero del corriente se solicité Certificado/Constancia de
haber formado parte de los equipos de trabajo detallados en el TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL
PROPUESTO, de la Sra. Dania Elizabeth Lépez Llerena y del Ing. Gregorio Aguilera, quienes

figuran en la ndmina del personal propuesto como Asistente y Especialista Fiscalizacion de Obras,
respectivamente.

En respuesta, en fecha 24 de febrero la empresa presentdé las constancias/certificados que

acreditan que las personas ocuparon dichas posiciones y en la empresa de referencia.

Con lo expuesto, el puntaje técnico (Pt) minimo requerido para calificar estd indicado en el punto 1A
21.1 de la Hoja de Datos, siendo un total de 75 (setenta y cinco) puntos.

La MISION DE LA ANDE es satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector eléctrico regional, con
responsabilidad social y ambiental y excelencia en la administracion y el servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay y al
bienestar de su poblacion. 4/9
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PUNTAJE TOTAL ASIGNADO
& 2 s Pricawather AUDICON, Auditores,
"
CONCEPTO e s :‘:"I"“'"" skt nouseCoopers | Gestion Empresariel Contadares y
S e Paraguay SR.L. Consultores
1 E U i g ¥ nivel p deol + 50 38 42 50 42
11.  Personal superior de direccion — Socios z 2 2 z 2
- Experizocis igual o Mm@ 3 quincs (15) sftes 5 mas -2 2 2 2 2
«  Expenencis mencr 3 guince (15! afics - 1 pl
12, Personal de supervisién — Directores, Gerentes o Supervisorss 14 12 1 1 14
121 Hivel pratesional
u
(5i 12 strednatidn £2 2lSd por i3 misma lir 4 2 a 4 4
nitlza por fa casy 30— 1 punt
122 )
- & 8 8 8 a
1.2.0.
se
- 2 2 2 2 2
- Exprusndis mMEnds 28 un (1) 3 - 0 ounte
1.3. Persensl ¢ campo - EACargado de equIps — SENors 22 22 22 22 22
13,1 Nivel profesional
- ‘udtores st
5 5 5 5 5
1.3.2.
sinnal 1gusl o maye 1z 12 12 12 12 12
- 3 it
5 5 5 5
1.4. Personal de campo — Auditorss 4 2 4 4 N
149, Nivel protesional
. 2 2 2 2 z
- 3, =1 punto
142
. 2 2 2 2 2
. faunilaio -1 pur
1.5. Persone! Experto (de scuerdo & las necesidades del proyecto: Ingenieros, s a & & °
Arquitectas, sic.)
1.5.1 Nwvel Protesional
2 o " 2 0
152 profesional en el arsa reuuenda
<ia sion3 ge MAs o2 qex 5 5 o
o u
2. Enfogue metodoidgico y Plan de Trabajo 50 40 50 33 50
21, Ana
o
consistencia y oo 20 20 20 20 P
211 Plnificacisn del Ent
on b, A 10 0 0 10 0
24.2.  Plan ds rrabalo; O = P P P 6
i3 firma ; tcnicss prapuses
22. ,
3 3 13 39
@9l pian o2 rasa) " i i
223
Encas
(TES-Z
3 3 3 3 3
(horas personad
3 3 3 3 3
223 8 y istencia da los previstas entrs sty
cor e los plazos i an el para realizar las
actividades con la entrega de los productas asparados. (TEC4 y TEC.S)
4 4 4 4 4
2 ~ 1ount
. t3 = O puntes = -
222 NOmuero 1ol de horas persena presupuesiadas esia dentro del rango del
20% inferios o superier respecta del promedio antmetico simpls de fas propuastas
caiificadas:
. 15 15 15
. o
2.2.5 Distbucion minima del mimero total de horas Presupuestadas para las
actividades del pivel garancial de los rabajcs de audnaria a cargo de los gersntes:
. 5 5 5 s
3t = 3 pumes 3
£or cients deitolal - | punte
100 78 o2 a3 92

5 satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector eléctrico regional, con
biental y excelencia en la administracion y el servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay y al
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Resumen de los resultados de la evaluacion a las firmas Auditoras:

BDO AUDICON,
Puntaje | Auditores Pricewather octic Auditores,
. estion
ltems Maximo y houseCoopers ) Contadores
: Empresarial y
Elegible | Consultor | Paraguay S.R.L.

gis Consultores

Experiencia, formacion
académica y nivel | 50 puntos 38 42 50 42
profesional del personal

Enfoque metodoldgico
; SREnEea ¥ 40 50 33 50
plan de trabajo 50 puntos
100
Total 78 92 83 92
puntos

Para la contratacion de servicios de consultoria se utilizard preferentemente el método de Seleccion
Basado en la Calidad y el Costo (SBCC) establecido en la Ley.

La seleccion basada en la calidad y costo es un proceso competitivo en el que la ponderacion que se
asigne a la calidad vy al costo se detallard en la Solicitud de Propuesta y se determinard en cada caso de
acuerdo con la naturaleza del trabajo que se ha de realizar.

a) Recepcién de las ofertas: Las ofertas técnicas y econdmicas deberdn presentarse al mismo
tiempo. No se aceptaran enmiendas a las ofertas técnicas y de precio una vez cumplido el plazo.
Con el fin de salvaguardar la integridad del proceso, las ofertas técnicas y de precio se
presentaran en sobres cerrados y separados, debidamente identificados. La garantia de
mantenimiento de oferta debera ser incorporada en el sobre de la oferta econdmica.

Las ofertas econdmicas permaneceran cerradas y quedaran depositadas en poder de la

Convocante hasta que se proceda a abrirlas en publico.

b) La Evaluacién de las Ofertas: Se efectuard en dos etapas; primero la calidad, y a continuacion el
costo. Los encargados de evaluar las ofertas técnicas no tendrdn acceso a las ofertas de precio

sino hasta que la evaluacion técnica haya concluido.

Una vez finalizada la evaluacién de la oferta técnica, basado en el informe de evaluacion, la
autoridad competente de la Convocante emitird un acto administrativo con los puntajes
obtenidos.

La notificacion se realizard a través del Sistema de Informacion de las Contrataciones Publicas
(SICP) y sera considerada como el acto publico de notificacion a todos los interesados, la cual
sustituye a la notificacion personal.

Los participantes se consideraran notificadas en la fecha de publicacion en el referido sistema, sin

pe jui,c_i{) de la posibilidad de que acudan a la Unidad Operativa de Contratacion (UOC) a enterarse

AN

a MISIONIDENA ANDE es satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector eléctrico regional, con
: nsabilidad sqcial y ambiental y excelencia en la administracion y el servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay y al
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del contenido de los documentos, en este Gltimo caso no tendrdn efectos suspensivos de
eventuales impugnaciones.

Se indicara expresamente que los sobres con las ofertas econdémicas que no hayan superado el
andlisis técnico, serdn devueltos sin abrir después de la adjudicacién. En dicha difusién, la
Convocante informard el dia y hora fijados para la apertura de las ofertas econémicas de aquellas
firmas que hayan superado el anélisis técnico; la fijacion de la fecha y hora debera contemplar el
plazo establecido en la normativa para la interposicion del recurso de protesta. La impugnacion
contra el resultado de la evaluacidn técnica tendrd efectos suspensivos respecto a la apertura de
la oferta de precios. El resultado de las ofertas técnicas y la fecha de apertura de las ofertas de
precio, debera difundirse en el Sistema de Informacion de las Contrataciones Publicas (SICP).

c) Evaluacion del costo: Se podrd asignar un puntaje de cien (100) a la propuesta de precio mas
bajo, y puntajes inversamente proporcionales a sus respectivos precios a las demas ofertas, u otra
metodologia que refleje adecuadamente la proporcidén entre los precios. En la Solicitud de
Propuesta se deberd describir [a metodologia que se utilizard y los factores de ponderacion.

Evaluacion combinada de la calidad y el costo: El puntaje total se obtendrd sumando los puntajes
ponderados relativos a la calidad y el costo. El factor de ponderacién del costo se elegira teniendo en
cuenta la complejidad del trabajo y la importancia relativa de la calidad. Se adjudicard al oferente cuya
oferta obtenga el puntaje mads alto.

No se permitira al Oferente seleccionado que efectie sustituciones de personal clave, a menos que sea
inevitable tal sustitucion y sea fundamental para alcanzar los objetivos del trabajo. Si este no fuera el
caso y si se determina que en la oferta se ofrecieron los servicios del personal clave sin haber
confirmado la disponibilidad de éste, se descalificard al Oferente y continuarad el proceso con el
oferente que corresponda en el orden de prelacion. Ademas, la descalificacion de un Oferente por este
motivo podrd ser objeto de sanciones posteriores segun lo determine la Direccién Nacional de
Contrataciones Publicas (DNCP). El personal clave que se proponga como reemplazo debera tener

calificaciones profesionales iguales o mejores que la el personal clave propuesto inicialmente.

En la Hoja de Datos en el Apartado IA 21.1 El Puntaje Técnico minimo requerido para calificar es 75
(setenta y cinco) puntos.

Analizando lo anterior, se observa que la oferta técnica de las firmas Pricewather houseCoopers
Paraguay S.R.L. y AUDICON, Auditores, Contadores y Consultores cumplen y logran los mayores
puntajes requeridos para esta consultoria, considerando que ambas obtuvieron una calificacion de 92

(noventa y dos) puntos, sobre el puntaje méaximo de 100 (cien) puntos.

Una vez finalizada la evaluacién de la calidad de las propuestas técnicas y que el Banco haya emitido su
No Objecién, la Contratante notificara a los Auditores que presentaron propuestas el puntaje obtenido
en sus respectivas evaluaciones. Asimismo, informaré a aquellos cuya propuesta no haya alcanzado la
calificacion minima o haya sido considerada inadmisible por no ajustarse al SP o a los TDR,
indicandoles que sus propuestas econdmicas les seran devueltas sin abrir al finalizar el proceso de

selecmo ﬁxma del contrato.

nsab|l|dad sociaky ambiental y excelencia en la administracion y el servicio, para contribuir al desarrolio del Paraguay y al

{ ION DE’ DE es satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pals y actuar en el sector eléctrico regional, con
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Simultdneamente, la Contratante comunicard por escrito a los Auditores que alcanzaron la calificacién
minima la fecha, hora y lugar de apertura de las propuestas econdmicas. Dicho plazo deberd ser
razonable para permitirles realizar los arreglos necesarios para su asistencia, la cual serd opcional y
quedara a criterio de cada Auditor.

3. Recomendacion del Comité de Evaluacion:

Con base en lo expuesto anteriormente y de acuerdo con los criterios de evaluacion y el sistema de
puntuacién de la Propuesta Técnica establecidos en el Pliego de Bases y Condiciones, el Comité de
Evaluacién concluye que las propuestas presentadas por las firmas BDO Auditores y Consultores,
PricewaterhouseCoopers Paraguay S.R.L., Gestién Empresarial y AUDICON, Auditores, Contadores y
Consultores cumplen con todos los requisitos establecidos en el PBC, asi como con los puntajes
minimos exigidos por la Convocante. En consecuencia, se recomienda solicitar la NO OBJECION a Ia
evaluacion de la Propuesta Técnica de los oferentes mencionados, a fin de proceder con la apertura de
la Propuesta Econdmica y su correspondiente evaluacion.

Atentamente,

Sra. Stella-Florentin ( Sra. Andrea Anttnez
Miembro Representante del Area Solicitante Miembro Representante de la Asesoria Legal

/ .
Sra. Ingridt Candia
Coordinador

La MISION DE LA ANDE es satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector eléctrico regional, con
responsabilidad social y ambiental y excelencia en la administracion y el servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay y al
bienestar de su poblacién. 8/9
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INFORME COMPLEMENTARIO DE EVALUACION DE OFERTAS

El Informe de Evaluacion del Sobre N2 1 para la “Seleccion y Contratacion de Servicios
Profesionales de Auditoria Financiera y Contable del Proyecto de Expansion del Sistema de
Transmision en Alta Tension y Acciones de Eficiencia Energética, financiado a través del
préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 5023/0OC-PR y la Agencia de
Cooperacidn Internacional del Japon (JICA) PG-P19”, con ID 458992, arrojé los siguientes

resultados:

Resumen de los resultados de la evaluacién inicial a las firmas Auditoras:

e Pri the o AUDICON, Audi
P Puntaje Maximo BDO Auditores y St Gestion e
Items v houseCoopers ; Contadores y
Elegible Consultores Empresarial
Paraguay S.R.L. Consultores
Experiencia, formacion académica y nivel
) 50 puntos 38 42 50 42
profesional del personal
Enfogque metodoldgico y plan de trabajo 50 puntos 40 50 33 50
Total 100 puntos 78 92 83 92

Dicho informe fue remitido al BID para la obtencion de la No Objecion, la cual fue concedida por
correo el 26 de febrero de 2025 y en el mismo solicitan la revisidn de los siguientes puntos:

— BDO Auditores y Consultores:

o En cuadro de evaluacién en el punto 1.4, "Personal de Campo", inicialmente se asignaron 2
puntos. Sin embargo, tras la verificacidon, se corrigié un error de tipeo en la suma,

otorgandosele los 4 puntos correspondientes.

o En cuadro de evaluacién en el punto 1.5, "Personal Experto", no se asigné puntaje a Karen
Gonzédlez debido a que el PBC establece que el experto requerido debe ajustarse a las
necesidades del proyecto, especificando perfiles como Ingenieros, Arquitectos y afines. Sin
embargo, el personal experto presentado por BDO es un Especialista en Informatica, cuyo

perfil no guarda relacién con la naturaleza del requerimiento.

No obstante, el banco ha considerado asignar 5 puntos a la profesional titulada con 10 afios
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de experiencia, en base a la documentacién presentada en el foliado N° 152 de la oferta

presentada.

La M?:\SION DE LA ANDE es satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector eléctrico regional, con
responsabilidad social y ambiental y excelencia en la administracion y el servicio, para contribuir al desarrolio del Paraguay y al
bienestar de su poblacién. 1/2
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En funcidn a lo expuesto y a las modificaciones mencionadas en el correo de referencia, los resultados

de la evaluacion del Sobre N2 1 se visualizan en el siguiente cuadro:

Resumen de los resultados de la evaluaciéon complementaria a las firmas Auditoras:

> Pri th: AUDICON, Audit
7 Puntaje Maximo | BDO Auditoresy s Gestidén # el
items houseCoopers Contadores y
Elegible Consultores Empresarial
Paraguay S.R.L. Consultores
Experiencia, formacion académica y nivel
50 puntos as 42 50 a2
profesional del personal
Enfoque metodoldgico y plan de trabajo 50 puntos 40 50 33 50
Total 100 puntos 85 92 83 92

En Atentamente,

Sra. Stella Florenti (
Miembro Representante del Area
Solicitante

/S{;. Andrea Antunez

Miembro Representante de la Asesoria

Legal

—

Sra. Ingridt Candia
Coordinador

La MISION DE LA ANDE es satisfacer las necesidades de energia eléctrica del pais y actuar en el sector eléctrico regional, con
responsabilidad social y ambiental y excelencia en la administracion y el servicio, para contribuir al desarrollo del Paraguay y al

bienestar de su poblacion.
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