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Consultas Realizadas

Licitacion 475019 - Servicios Profesionales de
Soporte Estratégico para el Banco Nacional
de Fomento - Comité de Transformacion

Consulta 1 - Consorcio

Consorcio: {¢Se puede presentar en consorcio con una empresa extranjera y otra de Py?

Conforme a lo expuesto por la dependencia requirente y responsable del servicio, se informa lo siguiente: Remitirse a lo
establecido en el articulo 20 de la Ley N° 7021/2022 "De Suministro y Contrataciones Publicas".

Consulta 2 - Componentes del llamado

01-10-2025

La empresa consultora se puede presentar solo en uno de los componentes o deben presentarse en ambos componentes?

20-10-2025

Conforme a lo expuesto por la dependencia requirente y responsable del servicio, se informa lo siguiente: No. La
adjudicacién se realizara por el total del lamado, por lo que la empresa consultora debera presentarse a ambos
componentes. Favor remitirse al PBC.

Consulta 3 - Experiencia Componente A

1- Componente A:

a) El oferente debe contar con experiencia comprobada en los UGltimos 10 afios a nivel regional (al menos en 3 paises de
Sudamérica) en al menos 10 proyectos dentro de las siguientes categorias: Apoyo a la creacién de oficinas de
transformacién estratégica, planeamiento estratégico, desarrollo y/o conduccién de transformaciones organizacionales y
gestién del cambio. Debe contar con experiencia comprobada en al menos dos proyectos de cada categoria de las
mencionadas en este punto.

Consulta: para aclarar este punto, la empresa consultora debe tener experiencia prestando en al menos 3 paises de
Sudamerica?, Ademas de Py?

20-10-2025

Conforme a lo expuesto por la dependencia requirente y responsable del servicio, se informa lo siguiente: El requisito de
experiencia regional exige que el oferente haya desarrollado proyectos en al menos tres paises de Sudamérica, incluyendo
Paraguay dentro de ese total. Es decir, los proyectos realizados en Paraguay pueden ser considerados como parte de los
tres paises requeridos. Favor remitirse al PBC.
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Consulta 4 - Alcance componente A

11-10-2025

Segun lo indicado en el item 6, ¢la expresidn 'establecer protocolos' corresponde a la definicién de un procedimiento para
la toma de decisiones? ¢Es correcta esta interpretacion?

20-10-2025

Conforme a lo expuesto por la dependencia requirente y responsable del servicio, se informa lo siguiente: Si es correcta.
Favor remitirse al PBC.

Consulta 5 - Componente A

11-10-2025

Respecto a los entregables del Componente A, item 11, {se contempla la emisién de certificados de participacién en el
taller?

20-10-2025

Conforme a lo expuesto por la dependencia requirente y responsable del servicio, se informa lo siguiente: Si se contempla
la emisién de certificados de participacién a taller de capacitacién de la metodologia para desarrollar anélisis de costo-
beneficio (casos de negocios) de iniciativas estratégicas a los miembros clave de la GDGP y otros designados por el BNF.
Favor remitirse al PBC.

Consulta 6 - Componente A

11-10-2025

¢Se han identificado los riesgos inherentes de cada iniciativa estratégica y sus respectivas medidas de mitigacién, segun lo
indicado en el item 37

20-10-2025

Conforme a lo expuesto por la dependencia requirente y responsable del servicio, se informa lo siguiente: El item 3 indica
Desarrollar una Matriz de Riesgo, que forma parte de lo solicitado en la presente consultoria. Favor remitirse al PBC.

Consulta 7 - Alcance componente A

11-10-2025

Teniendo en cuenta el alcance de la consultoria iten 2) b) En relacién a las capacitaciones en temas especificos relevantes
para los miembros del cdT, entendemos que se refieren a recomendaciones del alto nivel que puedan requerir de
capacitacién, es correcta nuestra interpretacion?

20-10-2025

Conforme a lo expuesto por la dependencia requirente y responsable del servicio, se informa lo siguiente: Es correcta su
interpretacién (pagina 36 PBC). Favor remitirse al PBC.
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Consulta 8 - Componente A

11-10-2025

¢Cudl es la fecha estimada de inicio del proyecto de implementacién del Sistema CORE?

20-10-2025

Conforme a lo expuesto por la dependencia requirente y responsable del servicio, se informa lo siguiente: El Sistema Core
Bancario se encuentra actualmente en etapa de licitacién, por lo que no es posible estimar una fecha probable de inicio.
Favor remitirse al PBC.

Consulta 9 - Objetivo especifico

11-10-2025

¢Cudl es la estructura organizacional actual de la GDGP y cudl es su dependencia jerarquica?

20-10-2025

Conforme a lo expuesto por la dependencia requirente y responsable del servicio, se informa lo siguiente: En el marco de la
estructura organizacional vigente del Banco Nacional de Fomento, la Gerencia Departamental de Gestién de Proyectos
(GDGP) depende jerérquicamente de la Gerencia de Area de Planificacién y Desarrollo Institucional y cuenta con tres
Divisiones: Disefio y Andlisis, Seguimiento y Evaluacién de Proyectos.

Consulta 10 - Objetivo especifico

11-10-2025

Segun lo indicado en el item a), écudntas iniciativas estratégicas del Plan Estratégico Institucional estan dentro del alcance
del CdT, conforme al item 3 - Objetivo especifico?

20-10-2025

Conforme a lo expuesto por la dependencia requirente y responsable del servicio, se informa lo siguiente: Apoyar e
impulsar activamente el compromiso de toda la organizacién para lograr el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional,
que cuenta con 19 (diecinueve) acciones estratégicas.

Consulta 11 - Solicitud de prérroga

11-10-2025

En atencién a la cantidad de documentacién requerida, solicitamos respetuosamente una prérroga de una semana, hasta
el viernes 24 de octubre de 2025, para la presentacién de la propuesta.

20-10-2025

Conforme a lo expuesto por la dependencia requirente y responsable del servicio, se informa lo siguiente: Se realiz6 la
prorroga correspondiente en el SICP.

Consulta 12 - Solicitud de prérroga

11-10-2025

En atencién a la cantidad de documentacién requerida, solicitamos respetuosamente una prérroga de una semana, hasta
el viernes 24 de octubre de 2025, para la presentacién de la propuesta.

20-10-2025

Conforme a lo expuesto por la dependencia requirente y responsable del servicio, se informa lo siguiente: Se realizé la
prérroga correspondiente en el SICP.
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Consulta 13 - Propuesta Econémica

13-10-2025

Entendemos que para la presentacién de la propuesta econémica se puede utilizar un formato libre, dado que no se
cuentan con formularios especificos entre los documentos del llamado, es correcta nuestra interpretacién?

20-10-2025

Favor remitirse a lo establecido en el Pliego de Bases y Condiciones, pagina 7, Método de presentacion de ofertas. Sobre N°
2.y pagina 21 que establece: "lista de precios generados electrénicamente a través del SICP, deben ser completados y
firmados por el oferente."
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